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Загальні положення
Переддипломна практика є логічним завершенням усіх видів практики. Це підсумковий етап підготовки здобувачів освітнього ступеня магістр до виконання дипломного проекту (роботи) та подальшої самостійної діяльності з фаху.
Мета переддипломної практики – підготовка здобувачів освітнього ступеня магістр індивідуального завдання з усебічного вивчення конкретної проблеми управління організацією, збір практичних та статистичних матеріалів для виконання дипломного проекту (роботи).
Завдання переддипломної практики. Практична підготовка здобувачів освітнього ступеня магістр за спеціальністю орієнтована на виконання загальних функцій управління та формування передбачених варіативними частинами освітньо-кваліфікаційних характеристик умінь, практичне використання знань, засвоєних відповідно до освітньо-професійної програми, на визначених первинних посадах.
Результатом проходження практики є формування професійних і особистісних компетенцій:
· вміння відбирати, систематизувати й обробляти інформацію відповідно до мети дослідження;

· вміння виявляти причинно-наслідкові зв’язки процесів та явищ у конкретній галузі;

· вміння обґрунтовувати наукові висновки та конкретні пропозиції щодо вдосконалення управління реальним досліджуваним об’єктом;

· вміння, використовуючи дані наукових досліджень, розробляти методики та методичні рекомендації щодо впровадження результатів наукових досліджень;

· вміння планувати організаційні зміни з урахуванням розроблених стратегій організаційного розвитку, у тому числі з використанням інструментарію реінжинірингу бізнес-процесів, реструктуризації та реорганізації;

· вміння обґрунтовувати економічну ефективність впровадження наукових досліджень та проводити відповідний контролінг;

· вміння виявляти та оцінювати індивідуальні потреби працівників у навчанні, розробляти проекти планів підготовки та підвищення кваліфікації кадрів;

· вміння формувати пропозиції щодо створення сприятливих умов для навчання та розвитку персоналу організації; заходів з оцінювання та стимулювання персоналу;

· вміння дотримуватися професійної етики консультанта в процесі здійснення наукових досліджень на об’єкті практики, формування плідних консультант-клієнтських відносин тощо.

ПЕРЕЛІК УМІНЬ І НАВИЧОК, ЯКІ ПОВИННІ НАБУТИ СТУДЕНТИ ПІД ЧАС ПРОХОДЖЕННЯ ПРАКТИКИ

У період практики студенти набувають досвіду поєднання методів управління, проведення науково-дослідних робіт, професійних якостей, навичок творчого ставлення до підприємництва.

Під час проходження практики студенти повинні набути первинних умінь та навичок щодо:

· планування і організації роботи підприємством;

· організаційну структуру управління підприємством.

· організацію праці на підприємстві.

· сучасні вимоги до оновлення бізнесу;

· шляхи підвищення якості виготовленої продукції (виконаних робіт, наданих послуг);

· проблеми управління виробничим підприємством;

· стратегію і функції підприємства;

· навички продуктивно-критичного оцінювання діючих механізмів планування діяльності підприємства і розробки прогресивних методів економічного управління

оРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ

Під час переддипломної практики виконується індивідуальне завдання, зміст та порядок якого затверджується керівником дипломної роботи. Ефективність виконання індивідуального завдання значною мірою залежить від того, наскільки правильно орієнтований здобувач освітнього ступеня магістр на зміст  практичного завдання, на його пріоритетні питання, а також на раціональний розподіл часу, відведеного на проходження практики. Завдання можуть бути пов’язані не тільки з написанням магістерської роботи, а й з науково-дослідною роботою кафедри з держбюджетної та господарської тематики, підготовкою доповідей на студентську наукову конференцію та написанням наукових статей. Науково-дослідна робота в період практики має бути спрямована на підвищення фахового рівня підготовки здобувач освітнього ступеня магістр.
Після закінчення переддипломної практики здобувачів освітнього ступеня магістр має підготувати пропозиції науковому керівникові щодо змісту першого варіанту теоретичного та аналітичного розділів дипломної роботи, комплексу завдань для дослідження з використанням комп’ютерних технологій. 

Об’єктами переддипломної практики повинні виступати державні установи та організації, підприємства різних форм власності та організаційно-правових форм, які є юридичними особами та здійснюють один чи декілька видів економічної діяльності за Державним класифікатором видів економічної діяльності ДК 003-2005. Це повинні бути підприємства, які застосовують передові форми та методи ведення господарства та управління. Високий рівень професіоналізму фахівців базових підприємств повинен забезпечувати можливість сприяння здобувачу освітнього ступеня магістр у набутті професійних умінь та навичок. З такими підприємствами університет повинен укласти відповідні договори на проведення переддипломної практики. Крім того, здобувачів освітнього ступеня магістр можуть самостійно вибрати для себе відповідне місце проходження переддипломної  практики, але при цьому повинні дотримуватися вимог, які висуває університет до підприємств, що є базами практики.
Підприємство, де здобувачів освітнього ступеня магістр проходить переддипломну практику, стає об’єктом проведення самостійного прикладного дослідження та виконання магістерської роботи на матеріалах реального підприємства. Співпраця навчального закладу, здобувача освітнього ступеня магістр та підприємства, що є базою практики, дозволяє сформулювати тему реального дипломного проекту (роботи), яка повинна бути корисною для підприємства і виконуватись на його замовлення відповідно до вимог проведення державної атестації випускника.

По закінченню переддипломної практики здобувача освітнього ступеня магістр подає на випускову кафедру науковому керівнику ґрунтовні пропозиції щодо вдосконалення діяльності підприємства, запропонований для подальшого дослідження комплекс розробок з використанням комп’ютерних технологій та інших видів виконаних робіт. 

Пропозиції оформлюються у звіт про проходження переддипломної практики, до якого бажано додати:

· річну фінансову звітність підприємства (форма №1 «Баланс» та форму № 2 «Звіт про фінансові результати»);

· необхідні форми звітності та супровідні документи за темою дипломного дослідження.

права та ОБОВ’ЯЗКИ осіб, які беруть участь в організації, проведенні практики

Відповідальними за організацію і проведення практики на факультетах (денної та заочної форми навчання) є декани факультетів, які:

· здійснюють загальне керівництво практикою на факультеті;

· інформують здобувачів освітнього ступеня магістр про місце, строки проведення практики та форми звітування;

· здійснюють контроль за організацією та проведенням практики кафедрами, виконанням програми практики, своєчасним складанням звітів і звітної документації за підсумками практики;

· заслуховують звіти кафедр про проведення практики на рівні факультету.

Безпосереднє навчально-методичне керівництво практикою здобувачів освітнього ступеня магістр забезпечує кафедра «Менеджменту», яка:

· розробляє програму практики;

· визначає бази практики, узгоджує з ними кількість здобувачів освітнього ступеня магістр, що приймаються на практику;

· складає графік розподілу здобувачів освітнього ступеня магістр за базами практики, який до початку практики подається до деканату;

· призначає керівників практики та забезпечує по можливості їх виїзд на бази практик за декілька днів до їх початку для перевірки готовності до прийому здобувачів освітнього ступеня магістр і ознайомлення керівників підприємств (організацій, установ) з програмами практики;

· розробляє тематику індивідуальних завдань на період проведення практики;

· проводить необхідні організаційні заходи перед від’їздом здобувачів освітнього ступеня магістр на практику, зокрема: інструктаж про порядок проходження практики та інструктаж з техніки безпеки, надання здобувачам освітнього ступеня магістр - практикантам необхідних документів (направлення (скерування), програма, щоденник, календарний план, індивідуальні завдання та інше);

· у тісному контакті з керівником практики від бази практики забезпечує високу якість її проходження згідно з програмою;

· контролює забезпечення нормальних умов праці і побуту здобувачів освітнього ступеня магістр та проведення з ними обов’язкових інструктажів з охорони праці і техніки безпеки;

· повідомляє здобувачів освітнього ступеня магістр про систему звітності з практики, яка затверджена кафедрою, а саме: подання письмового звіту, виконання кваліфікаційної роботи відповідно до програми практики, виду оформлення індивідуального завдання, підготовки доповіді здобувача освітнього ступеня магістр, повідомлення, виступу тощо;

· обговорює підсумки та аналізує виконання програми на засіданнях кафедри;

· подає до деканату звіт про проведення практики з пропозиціями щодо удосконалення її організації.

Викладач-керівник практики від кафедри:

· розробляє тематику індивідуальних завдань;

· узгоджує з керівником практики від підприємства (організації, установи) індивідуальні завдання з урахуванням особливостей місця практики;

· бере участь у розподілі здобувачів освітнього ступеня магістр за місцями практики;

· відслідковує своєчасне прибуття здобувачів освітнього ступеня магістр до місця практики;

· здійснює контроль за виконанням програми практики та строками її проведення;

· надає методичну допомогу здобувачам освітнього ступеня магістр під час виконання ними індивідуальних завдань;

· інформує здобувачів освітнього ступеня магістр про порядок надання звітів про практику;

· у складі комісії приймає захист звітів здобувачів освітнього ступеня магістр про практику, на підставі чого оцінює результати практики здобувачів освітнього ступеня магістр;

· контролює здачу звітів здобувачів освітнього ступеня магістр про практику на кафедру.

Керівник практики від підприємства (організації, установи):

· організовує практику згідно з програмою практики;

· визначає місця практики, забезпечує найбільшу ефективність її проходження;

· організовує ознайомлення здобувачів освітнього ступеня магістр з правилами техніки безпеки і охорони праці;

· надає практиканту можливість користування інструктивними та нормативними матеріалами по обліку, а також з необхідними документами;

· контролює дотримання здобувачам освітнього ступеня магістр законів про працю і правил внутрішнього розпорядку.

Здобувач освітнього ступеня магістр - практикант зобов’язаний:

- ознайомитися з наказом про проходження практики та призначенням керівника практики;

- одержати від керівника практики календарний план проведення практики, програму практики, індивідуальне завдання, щоденник та інше;

- прибути для проходження практики в термін, визначений університетом;

- дотримуватися правил внутрішнього розпорядку, які діють на базі практики;

- виконувати розпорядження керівника практики;

- вести щоденник за визначеною формою;

- не пізніше трьох днів до закінчення практики одержати ділову характеристику (з оцінкою), підписану керівником практики;

- після закінчення терміну практики представити керівнику практики від університету письмовий звіт разом з іншими документами (щоденник, характеристика, виконання індивідуального завдання та інше);

- в терміни визначені університетом на комісії, призначеній завідувачем кафедри, захистити звіт з практики.

Здобувач освітнього ступеня магістр, який при комісійному захисті практики отримав незадовільну оцінку по практиці, відраховується з університету.

зміст і порядок оформлення звітних матеріалів

Приклад оформлення титульного аркуша звіту про проходження переддипломної практики з печаткою організації (Додаток Б, Д).
Приклад структури звіту про проходження переддипломної практики (Додаток К).

Обов’язкові загальні вимоги до викладення результатів у звіті про проходження переддипломної практики:

Вступ – 2 сторінки із зазначенням основних структурних елементів: актуальність теми дослідження, мета і задачі дослідження, об’єкт та предмет дослідження, методи дослідження, інформаційна база дослідження, практичне значення отриманих результатів.
Розділ 1. Теоретичні аспекти проблеми дипломного дослідження – не менше 5 сторінок:

Розділ 2. Загальна характеристика підприємства, аналіз фінансово-господарської діяльності та оцінка її ефективності – до 10 сторінок;
Розділ 3. Пропозиції щодо підвищення ефективності управління  –  не менше 5 сторінок із відповідними розрахунками та обгрунтуваннями.

Висновки – відображають результати за основними поставленими завданнями звіту про проходження переддипломної практики (не менше 2 сторінок).

Список використаних джерел. Не менше 30 позицій.

Звіти про проходження переддипломної практики подаються на випускову кафедру одночасно із відповідними супровідними документами .

Науково-дослідна частина практики здобувачів освітнього ступеня «магістр» базується на основних концептуальних засадах проведення науково-дослідної практики здобувачів освітнього ступеня магістр з менеджменту та є обов’язковим компонентом освітньо-професійної програми для здобуття кваліфікаційного рівня магістра з менеджменту і має на меті набуття здобувачем освітнього ступеня магістр професійних навичок та вмінь здійснення самостійної наукової-дослідної роботи.
Метою науково-дослідної частини практики є набуття здобувачем освітнього ступеня магістр досвіду самостійної науково-дослідної роботи та опрацювання методики її проведення, поглиблення теоретичних знань у сфері менеджменту економічних відносин, підбір фактичного матеріалу для написання випускної магістерської роботи, формування вмінь і навичок опрацювання наукових та інформаційних джерел.
Здобувачі освітнього ступеня магістр під час проходження науково-дослідної частини практики мають такі завдання:
· вивчення теоретичних класичних джерел за обраною науковою проблемою, пов’язаною зі спеціалізацією кафедри та відповідно до наукової проблеми дослідження щодо майбутньої магістерської роботи;

· визначення стану розробки питань обраної наукової проблеми у вітчизняній та іноземній науковій літературі;

· визначення структури та основних завдань магістерського дослідження;

· оволодіння методикою обробки та аналізу статистичних даних; апробація основних теоретичних та практичних рекомендацій магістерської роботи (у формі виступів на конференціях, написанні наукових статей, рекомендацій до органів влади й управління тощо).

Зміст науково-дослідної частини практики повинен відповідати напряму наукових досліджень здобувача освітнього ступеня магістр. Під час такої практики надається можливість застосувати нові методи та отримати необхідні результати досліджень, що їх проводить здобувач освітнього ступеня магістр при написанні магістерської роботи.
Технічні вимоги оформлення звітів 
про проходження практик

Звіти з практик оформлюються відповідно до вимог методичних рекомендацій до виконання і захисту дипломних робіт освітнього ступеня магістр в галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент».
При наборі використовується шрифт Times New Roman розмір шрифту 14), абзацний відступ становить 1,25 см. Текст розміщується на одній стороні аркуша білого паперу формату А4 (210x297 мм). Під час друкування роботи на комп’ютері текст складається через 1,5 міжрядкових інтервали до тридцяти рядків на сторінці.
Текст звіту необхідно оформляти таким чином, щоб залишилися поля: ліве – 3 см, праве – 1 см, верхнє – 2 см, нижнє – 
2 см.
Шрифт друку повинен бути чітким, чорного кольору. Щільність тексту повинна бути однаковою.
Друкарські помилки, описки і графічні неточності, які виявилися в процесі оформлення звіту, можна виправляти підчищенням або забілюванням і нанесенням на тому ж місці або між рядками виправленого тексту (фрагменту рисунка) машинописним способом. Допускається не більше 2-ох виправлень на сторінці.
Сторінки звіту слід пронумерувати у верхньому правому кутку, на другій сторінці звіту розміщується зміст із вказаними темами практики, сторінками.

Список літератури оформлюється згідно вимог Державного стандарту України ДСТУ ГОСТ 7.1:2006. Має бути використано 70 джерел літератури. Посилання на літературу в тексті подавати в квадратних дужках.

Додатки оформляються, як продовження звіту на наступних його сторінках, відокремлюючи від основної частини окремою сторінкою з словом «Додатки». Вони розміщуються в порядку появи посилань на них у тексті. Кожний додаток має починатися з нової сторінки. Додаток повинен мати заголовок, надрукований угорі малими літерами з першої великої симетрично до тексту сторінки. При цьому посередині рядка над заголовком маленькими літерами з першої великої пишуть слово «Додаток» і велику літеру, що позначає додаток (наприклад: Додаток А) Якщо додаток складається з декількох аркушів то на наступних слід написати (Продовження дод. А).
Додатки слід позначати послідовно великими літерами української абетки, за винятком літер Г, Є, І, Й, О, Ч, Ь.

Допускається нумерація додатків у межах теми наступним чином Тема 1: Додаток А 1, А2, А3….., Тема 2: Додаток Б1, Б2, Б3……і т.д.
Ілюстрації, таблиці, формули, рівняння розміщені в додатках, слід нумерувати в межах кожного додатка. У цьому разі перед кожним номером ставлять позначення додатка (літеру) і крапку (наприклад: рис. В.З – третій рисунок додатка В; табл. Б.2 – друга таблиця додатка Б; формула (Д. 1) – перша формула додатка Д). Додатки повинні мати спільну з рештою роботи наскрізну нумерацію сторінок.

Звіт повинен бути прошитий в папці.

зАХИСТ МАТЕРІАЛІВ ПРАКТИКИ ТА КРИТЕРІЇ ЙОГО ОЦІНЮВАННЯ
Згідно з кредитно-модульною системою організації навчального процесу знання здобувачів освітнього ступеня магістр протягом проходження переддипломної практики за результатами звіту з практик оцінюються за 100 бальною системою окремими оцінками. Розподіл балів представлений у таблиці 5.1. 

Підсумкова оцінка за проходження переддипломної практики виставляються окремо, згідно повноти опрацювання змістовних модулів, передбачених кредитно-модульною системою, що відображені у звіті з практики. 

Процедура захисту звіту є підтвердженням отриманих результатів та висновків, що відображені у звіті з переддипломної практик. Якщо здобувач освітнього ступеня магістр отримав менше 50 балів, то звіт з практики повертається на доопрацювання з можливим або обов’язковим повторенням графіку переддипломної практики.

 Таблиця 5.1

Відповідність підсумкових семестрових оцінок у балах оцінкам за національною шкалою та шкалою ЄКТС
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ЄКТС

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	1
	2
	3
	4

	90–100
	Відмінно
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	80–89
	
	B
	Дуже добре

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	71–79
	Добре
	C
	Добре

(в загальному правильне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	61–70
	Задовільно
	D
	Задовільно

(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	50–60
	
	E
	Достатньо

(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	26–49
	Незадовільно

 
	FX
	Незадовільно

(з можливістю повторного складання)

	0–25
	
	F
	Незадовільно

(з обов’язковим повторним курсом)


іНФОРМАЦІЙНЕ ТА МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

1. Аксьонова О. В. Методика викладання економічних дисциплін : навч. посібник / О. В. Аксьонової. – К. : КНЕУ, 2006. – 708 с.

2. Андрійчук В. Г. Ефективність діяльності аграрних підприємств : теорія, методика, аналіз : монографія / В. Г. Андрійчук. – Вид. 2-ге, без змін. – К. : КНЕУ, 2005. – 292 с.
3. Базилевич В. Д. Ринкова економіка / В. Д. Базилевич, К. С. Базилевич. – К. : Знання, 2008. – 263 с.

4. Балюх М. А. Економічний аналіз : навч. посібник / М. А. Болюх, В. З. Бурчевський. – 2-ге вид. – К. : КНЕУ, 2006. – 556 с.

5. Басовский Л. Е. Управление качеством / Л. Е. Басовский, В. Б. Протасьев. – М. : Инфра-М, 2002. 

6. Белошапка В. А. Управленческая результативность: системный подход на работу и развитие менеджеров : учеб. [для практикующих менеджеров] / В. А. Белошапка, И. В. Нудьга. – К. : Агентство «Стандарт», 2007. – 270 с.

7. Бланк И. А. Основы инструмент менеджмента: в 2 т. Т. 1 / И. А. Бланк. – К. : Ника–Центр, Эльга, 2004. – 624 с.

8. Бланк И. А. Управление формированием капитала : учеб. пособие / И. А. Бланк. – К. : Ника–Центр, Эльга, 2010. – 512 с. 

9. Бланк И. А. Управление активами : учебн. пособие / И. А. Бланк. – К. : Ника–Центр, 2000. – 720 с.

10. Бланк И. А. Управление прибылью / И. А. Бланк. – [2-е изд.]. – К. : Ника–Центр, Эльга, 2002. – 752 с.
11. Бланк І. О. Управління фінансами підприємств : навч. посібник / І. О. Бланк, Г. В. Ситник. – К. : КНТЕУ, 2006. – 780 с.

12. Бондаренко М. В. Менеджмент организации. Введение в специальность : учебное пособие / М. В. Бондаренко. – М. : КНОРУС, 2010. – 232 с.

13. Бригхэм Ю. Ф. Финансовый менеджмент / Юджин Ф. Бригхэм, Майкл С. Эрхардт. – Изд. 10-е. – СПб. : Изд-во «Питер», 2007. – 960 с.

14. Ван Хорн Дж. К. Основы инструмент менеджмента / Ван Хорн Дж. К. ; пер. с англ. – 17-е изд. – М. : Вільямс, 2008. – 1232 с.

15. Волкова О. И. Экономика предприятия : курс лекцій / О. И. Волкова, В. К. Скляренко. – М. : ИНФРА-М, 2009. – 280 c. 

16. Володькіна М. В. Економіка промислового підприємства / М. В. Володькіна. – К. : Центр навчальної літератури, 2004. – 196 с.

17. Воськало Н. М. Внутрішній контроль власного капіталу інструмента в системі управління його діяльності / Н. М. Воськало // Науковий вісник НЛТУ України : збірник науково-технічних праць. – 2012. – Вип. 22.9. – С. 174–179.

18. Господарський кодекс України: Кодекс України від 16.01.2003 № 436-IV // Верховна Рада України. – К. : Юрінком Інтер, 2006. – 304 с.

19. Дафт Р. Л. Менеджмент : учебник / Р. Л. Дафт ; пер. с англ. – 2-е изд. – СПб. : Питер, 2003. – 829 с. – (Теория и практика менеджмента).

20. Документація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура і правила оформлення : ДСТУ 3008-95. – Режим доступу: http://www.uazakon.com/ document/spart94/inx94057.htm
21. Економічна безпека підприємств: підручник / Ортинський В.Л., Керницький І.С., Живко З.Б. та ін.; - К.: Алерта, 2011. – 704 с.

22. Ермолович Л. Л. Анализ хозяйственной деятельности предприятия : учеб. пособие / Л. Л. Ермолович, Л. Г. Сивчик, Г. В. Толкач ; под общ. ред. Л. Л. Ермолович. – Мн. : Интерпрессервис ; Экоперспектива, 2007. – 576 с. 

23. Економічна безпека: Навч.посібник / [В.І.Франчук, Л.В.Герасименко, В.О.Гончарова, З.Б.Живко та ін.]; за ред. В.І.Франчука. – Львів: Вид-во ЛьвДУВС, 2010. – 244 с.

24. Економічна безпека підприємств: підручник / Ортинський В.Л., Керницький І.С., Живко З.Б. та ін.; - К.: Алерта, 2011. – 704 с.

25. Живко З.Б. Контрольно-ревізійна діяльність: теоретичні аспекти, методичні рекомендації та застосування в органах внутрішніх справ. Навч.посібник / З.Б.Живко, О.Ю.Гедеон, М.О.Живко та ін. – Львів: Ліга-Прес, 2009. – 216 с.

26. Коваленко Л. О. Фінансовий менеджмент : навч. посібник / Л. О. Коваленко, Л. М. Ремньова. – [2-ге вид., перероб. і доп.]. – К. : Знання, 2005. – 485 с. – Режим доступу: http://library.if.ua/books/52.html–К. 

27. Конституція України: Закон Верховної Ради України від 28.06.1996 р. № 254к/96-ВР // Відомості Верховної Ради України. – 1996. – №30. – Ст. 141.

28. Костенко Т. Д. Економічний аналіз і діагностика стану сучасного підприємства : навч. посібник / Т. Д. Костенко, Е. О. Підгора.  – К. : ЦНЛ, 2005. – 400 с.

29. Кравчук О. М. Фінансова діяльність суб’єктів підприємництва : навч. посібник / О. М. Кравчук, В. П. Лещук. – К. : Центр учбової літератури, 2010. – 504 с. 

30. Крецу И. Менеджмент качесства : курс лекцій / Инна Крецу. – Кишинэу-ТУM. – 2008. – 64 с.

31. Лахтіонова Л. А. Фінансовий аналіз сільськогосподарських підприємств : навч. посібник / Л. А. Лахтіонова. – К. : КНЕУ, 2004. – 365 с.

32. Мельник В. М. Основи економічного аналізу: короткий теоретико-методологічний курс : навч. посібник / В. М. Мельник. – К. : Кондор, 2006. – 128 с.

33. Мельник О. В. Особливості формування власного капіталу підприємства / О. В. Мельник, Л. І. Данілова, Т. Г. Венгуренко, А. А.Степаненко // Науковий вісник Національного університету ДПС України (економіка, право), 2010. – №1(48). – С. 94–98.

34. Менеджмент безпеки держави, регіону, підприємства: проблеми і виклики сьогодення: колективна монографія [Алькема В.Г., Бабець І.Г.,Живко З.Б., Козаченко Г.В., Копитко М.І., Сватюк О.Р., Сватюк Д.Р., Андрейків Х.А.  та ін.]; за заг.ред. д.е.н., проф. З.Б. Живко ; д.е.н., доц. І.Г. Бабець . – Львів: Ліга-Прес, 2015. – С. 179 – 201. (346 с.). 

35. Менеджмент безпеки персоналу: навч. посібн. [З. Б. Живко, О. Б. Баворовська, М. О. Живко, Л. М. Плахотнюк,  Х. З. Босак]; за заг. ред. З. Б. Живко. - Львів: Ліга-Прес, 2011. – 228 с.

36. Менеджмент организаций : учебное пособие / Л. А. Киржнер, Л. П. Киенко, Т. И. Лепейко и др. ; под ред. Л. А. Киржнера. – К. : КНТ, 2006. – 681 с.

37. Менеджмент організацій : підручник / колектив авторів за заг. ред. Л. І. Федулової. – К. : Либідь, 2004. – 448 с.

38. Менеджмент : учеб. пособие / кол. авторов. – М. : КНОРУС, 2010. – 496 с.

39. Менеджмент персоналу. Навчальний посібник / З.Б.Живко, І.Ю.Копєлєв, І.Б.Гапій, М.О.Живко, І.М.Горбан. – Львів: Ліга – Прес, 2013. – 380 с.

40. Мескон М. Основы менеджмента / М. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури ; пер. с англ. – М. : Дело, 2002. – 702с.

41. Мних Є. В. Аналіз і контроль в системі управління капіталом підприємства : монографія / Є. В. Мних, А. Д. Бутко, О. Д. Большакова, Г. О. Кравченко, Г. І. Никонович ; за ред. проф. Є. В. Мниха. – К. : Вид-во КНТЕУ, 2005. – 232 с.

42. Моляков Д. С. Самофинансирование / Д. С. Моляков, С. В. Большаков. – М. : Финансы и статистика, 2009. – 159 с.

43. Момот О. І. Менеджмент якості та елементи системи якості : навч. посібник / О. І. Момот. – К. : Центр учбової літератури, 2007 – 368 с.

44. Ольдерогге Н. Менеджмент четвертого поколения: современная инструмен менеджмента / Н. Ольдерогге // Менеджмент. – 2008. – №11–12. – С. 62–65.

45. Організація перевірок фінансово-господарської діяльності підприємств: підручник [З.Б.Живко, І.О.Ревак, М.О.Живко, С.І.Мельник, Л.М.Плахотнюк]; за заг.ред.З.Б.Живко. - Львів: ЛьвДУВС, 2011. – 548 с.

46. Орлов О. О. Планування діяльності промислового підприємства : підручник / О. О. Орлов. – К. : Скарби, 2002. – 336 с. 

47. Осовська Г. В. Менеджмент організацій : навч. посібник / Г. В. Осовська, О. А. Осовський. – К. : Кондор, 2009. – 680 с.

48. Осовська Г. В. Методика викладання менеджменту: навч. видання / Г. В. Осовська. – Житомир : ЖІТІ, 2000. – 166 с.

49. Осовська Г. В. Основи менеджменту : навч. посібник / Г. В. Осовська, О. А. Осовський. – К. : Кондор, 2006. – 664 с.

50. Осовська Г. В. Основи менеджменту : практикум / Г. В. Осовська, І. В. Копитова. – К. : Кондор, 2005. –  581 с.

51. Педько А. Б. Власність, контроль і конфлікт інтересів в акціонерних товариствах / А. Б. Педько. – К. : Вид. дім «Києво-Могилянська академія», 2008. – 325 с.

52. Писаревський І. М. Менеджмент організацій : навч. посібник / І. М. Писаревський, Л. А. Нохріна, О. В. Познякова. – Харків : ХНАМГ, 2008. – 133с.

53. Планування діяльності підприємства : навч.- метод. посібник для самост. вивчення. / М. А. Бєлов, Н. М. Євдокимова, В. Є. Москалюк та дисц. ; за заг. ред. В. Є. Москалюка. – К. : КНЕУ, 2002. – 252 с. 

54. Поддєрьогін А. М. Фінанси підприємств : підручник / А. М. Поддєрьогін, М. Д. Білик, Л. Д. Буряк. – [5-те вид. перероб. та допов.]. – К. : КНЕУ, 2005. – 286 с.
55. Покропивний С. Ф. Економіка підприємства : підручник / С. Ф. Покропивний. – Вид. 2-ге, перероб. та доп. – К .: КНЕУ, 2001. – 528 с.

56. Полукарпов В. Л. Психология менеджмента : учеб. пособие / В. Л. Полукарпов. – 2-е изд., стер. – М. : КНОРУС, 2010. – 280 с.

57. Правові основи охорони інформації. Підручник / З.Б.Живко, В.В.Сердюков, О.М.Стаднік, В.О.Хорошко; за ред.проф.В.О.Хорошка. – Вид.2. – К.: Вид. ДУІКТ, 2009. – 355 с.

58. Примак Т. О. Економіка підприємства : навч. посібник / Т.О. Примак. – 4-те вид., стер. – К. : Вікар, 2006. – 219с.

59. Правові основи охорони інформації. Підручник / З.Б.Живко, В.В.Сердюков, О.М.Стаднік, В.О.Хорошко; за ред.проф.В.О.Хорошка. – Вид.2. – К.: Вид. ДУІКТ, 2009. – 355 с.

60. Про затвердження Положення про проведення практики здобувачів вищої освіти вищих навчальних закладів України : Наказ Міністерства освіти України від 8 квітня 1993 року №93 – Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=z0173-93
61. Програми нормативних навчальних дисциплін і практик підготовки спеціаліста і магістра галузі знань 0306 «Менеджмент і адміністрування» за спеціальностями / Науково-метод. комісія з менеджменту і адміністрування ; упоряд. А. А. Мазаракі та ін. – К. : КНТЕУ, 2011. – 365 с.
62. Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні : Закон України від 16.07.1999р. №996 – XIV // Вісник Верховної Ради. – 1999. – ст. 365

63. Про оподаткування прибутку підприємств : Закон України від 22.05.1997р. № 283/97 – ВР [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua
64. 93. Про Антимонопольний комітет України. Верховна Рада України; Закон від 26.11.1993 № 3659-XII [Електронний ресурс]. — Режим доступу:  
65. " 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3659-12 

66. 
 94. Про акціонерні товариства. Верховна Рада України; Закон від 17.09.2008 № 514-VI [Електронний ресурс]. — Режим доступу: 
67. " 
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/514-17  

68. 
 Про затвердження Принципів корпоративного управління. N 571, 11.12.2003, Рішення, Принципи, Національна комісія з цінних паперів та фондового ринку [Електронний ресурс]. — Режим доступу: http://zakon.nau.ua/doc/ ?code=vr571312-03,%20vr052312-08
69. Про Національну комісію з цінних паперів та фондового ринку  Президент України; Указ, Положення від 23.11.2011 № 1063/2011 [Електронний ресурс]. — Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1063/2011   

70. Про Національну комісію, що здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг. Президент України; Указ, Положення від 23.11.2011 № 1070/2011 [Електронний ресурс]. — Режим доступу:  http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1070/2011 

71. Про прокуратуру. Верховна Рада України; Закон від 05.11.1991 № 1789-XII http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1789-12
72. Про   господарські    товариства. Закон України Відомості Верховної Ради України (ВВР),  № 1576-12 із  змінами,  внесеними  згідно  із  Законом  N  357-V ( 357-16 ) від 16.11.2006 

73. Про державну реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб — підприємців. Закон України Відомості Верховної Ради України (ВВР), від 15.05.2003 р. № 755-ІУ // ВВР України.—2003. — № 15.— с. 203.

74. Про охорону праці. Верховна Рада України; Закон від 14.10.1992 № 2694-XII (Редакція станом на 18.11.2012). // ВВР України. — 2012

75. Про соціальний діалог в Україні. ВВР, 2011, N 28, ст.255 [Електронний ресурс] – режим доступу http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/2862-17 

76. Про Фонд державного майна України. Верховна Рада України; Закон від 09.12.2011 № 4107-VI [Електронний ресурс]. — Режим доступу:   http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/4107-17

77. Риски финансирования в теории и на практике / Е. Бреслав и др. // Консультант. – 2005. – № 19. – С. 11

78. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия : учеб. пос. / Г. В. Савицкая. – 7-е изд., испр. – Мн. : Новое издание, 2002. – 704 с. 

79. Савицкая Г. В. Экономический аналіз : учебник / Г. В. Савицкая. – 14-e изд., перераб. и доп. – М. : НИЦ ИНФРА-М, 2013. – 649 с.

80. Соціально-економічний розвиток держави, регіону, підприємства в нестабільних ринкових умовах. Монографія / З.Б.Живко, С.Б.Князь, В.І.Ляшенко, Н.В.Осадча, О.Р.Сватюк та ін.[за заг. редакцією докторів економічних наук, професорів А.М.Штангрета (Україна), А.П.Левітської (Молдова)]. – Львів: Українська академія друкарства, 2015. – С. С. 204 -227. (506 с.). ISBN 978-966-322-386-5

81. Сватюк О. Р. Інфраструктура корпоративного середовища: зовнішні та внутрішні структурні елементи. Вісник Національного університету "Львівська політехніка" : Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення і проблеми розвитку / Нац. ун-т "Львів. політехніка". – Львів: Вид-во Львів. політехн. Вісник № 819, 2015. - С. 82-91. ISSN 0321-0499. Режим доступу: http://scholar.google.com.ua
82. Система фінансового контролю в Україні: сучасний стан організації та перспективи розвитку : монографія / Л. В. Дікань, Ю. О. Голуб, Н. В. Синюгіна, Н. М. Шульга, Т. В. Мултанівська, Т. С. Воінова ; за заг. ред. канд. екон. наук, проф. Л. В. Дікань. – Харків : Вид-во ХНЕУ, 2010. – 96 с.

83. Ситник И. С. Менеджмент організацій : навч. посібник / И. С. Ситник. – Львів : Тріада плюс, 2008. – 456 с.

84. Сопко В. В. Бухгалтерський облік капіталу підприємства (власності, пасивів) : монографія / В. В. Сопко. – К. : Центр навчальної літератури, 2006. – 312 с.

85. Тарасюк Г. М. Планування діяльності підприємства : навч. посібник / Г. М. Тарасюк, Л. І. Шваб. – Житомир : ЖІТІ, 2003.– 580 с. 

86. Туленков М. В. Сучасні теорії менеджменту : навч. посібник / М. В. Туленков. – К. : Каравела, 2007. – 304 с.

87. Фінанси сільськогосподарських підприємств (посібник з питань фінансових відносин у ринкових умовах) / за ред. М. Я. Дем’яненка. – К. : 2000. – 604 с.

88. Франчук В.І. Особливості організації системи економічної безпеки вітчизняних акціонерних товариств в умовах трансформаційної економіки : Монографія / В. І. Франчук. – Львів : Львівський державний університет внутрішніх справ, 2010. – 440 с.
89. Хорунжий М. Й. Організація агропромислового комплексу : підручник / М. Й. Хорунжий. – К. : КНЕУ, 2001. – 382 с.

90. Цал-Цалко Ю. С. Економіка підприємства / Ю. С. Цал-Цалко. – Житомир : ЖІТІ, 2002. – 290 с.

91. Цал-Цалко Ю. С. Фінансова звітність підприємства та її аналіз :  навч. посібник / Ю. С. Цал-Цалко. – [2-ге вид., перер., доп.]. – Житомир, 2001. –300 с.

92. Цивільний кодекс України // Відомості Верховної Ради України. – 2003. – № 40–44, зі змінами та доповненнями.

93. Череп А. В. Економічний аналіз : навч. посібник / А. В. Череп. – К. : Кондор, 2005. – 160 с.

94. Шваб Л. І. Економіка підприємства : навч. посібник/ Л. І. Шваб. – [4-те вид.]. – К. : Каравела, 2007. – 584 с.
95. Шегда А. В. Стратегічне управління : підручник /А. В. Шегда. – К. : ВПЦ „Київський університет”, 2009. – 304 с.

96. Яремко І. Й. Управління капіталом підприємства: економічний і фінансовий інструментарій : [монографія] / І. Й. Яремко. – Львів : Каменяр, 2016.  – 176 с. 

ДоДАТОК А

Щоденник проходження переддипломної практики 
для здобувачів освітнього ступеня магістр денної форми навчання
ЛЬВІВСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
ВНУТРІШНІХ СПРАВ

ФАКУЛЬТЕТ № 8
Кафедра менеджменту

ЩОДЕННИК ПРАКТИКИ

переддипломна 

(вид і назва практики)

здобувача освітнього ступеня магістр __________________________________________________

(прізвище, ім’я, по батькові)

__________________________________________________________

Освітнього ступеня   -    магістр, спеціальності 073 «Менеджмент»

_________ курс,  група _______________

Здобувач освітнього ступеня магістр ___________________________________________________________
(прізвище, ім’я, по батькові)

прибув на підприємство, організацію, установу

Відмітка та/або печатка
підприємства, організації, установи
«___» __________20___ року

____________     __________________________________________

    (підпис)                    (посада, прізвище та ініціали відповідальної особи)

Вибув з підприємства, організації, установи

Відмітка та/або печатка
Підприємства, організації, установи
  «___» ________ 20___ року

_____________     __________________________________________

          (підпис)              (посада, прізвище та ініціали відповідальної особи)

Календарний графік проходження практики

	№ з/п
	Назви робіт
	Тижні проходження практики
	Відмітки про виконання
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Керівники практики:

від вищого навчального закладу   ______    ________________

                                                                   (підпис)    (прізвище та ініціали)

від підприємства, організації, установи   ______       _____________

                                          .                                      (підпис)   (прізвище та ініціали)

Робочі записи під час практики

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Відгук і оцінка роботи здобувача освітнього ступеня магістр на практиці

_________________________________________________________




(назва підприємства, організації,  установи)

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Керівник практики від підприємства, організації, установи ___________

______________ _____________________

    (підпис)            (прізвище та ініціали)

Відмітка та/або печатка



«______»__________________  20 __ року
Висновок керівника практики від вищого навчального закладу про проходження практики

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Дата «____»_______________20____року  

Оцінка: 

за національною шкалою____________________ 

                                            (словами)

кількість балів _________________________________





(цифрами і словами)

за шкалою ECTS __________________________       

Керівник практики від вищого навчального закладу 

____________ ______________________

   (підпис)                (прізвище та ініціали)
ДоДАТОК б
Приклад оформлення титульного аркуша звіту про проходження переддипломної практики для здобувачів освітнього ступеня магістр денної форми навчання
МІНІСТЕРСТВО ВНУТРІШНІХ СПРАВ УКРАЇНИ

ЛЬВІВСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
ВНУТРІШНІХ СПРАВ

ФАКУЛЬТЕТ № 8
Кафедра менеджменту 

ЗВІТ 

про ПРОХОДЖЕННЯ переддипломної ПРАКТИКИ

за матеріалами

ПП «СПЕЦСЕРВІС «АЛЬФА»
за темою дипломного дослідження:

«________________________________________________________» 

Виконав (ла): 

здобувач освітнього ступеня магістр, 2 курсу, групи _____
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	Відмітки про виконання
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Керівники практики:

від вищого навчального закладу   ______    ________________

                                                                   (підпис)    (прізвище та ініціали)
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Відгук і оцінка роботи здобувача освітнього ступеня магістр на практиці

__________________________________________________________
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